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Kính thưa : Quý cổ đông Công ty cổ phần Viglacera Đông Triều.
Thực hiện Nghị quyết đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011 và chức năng, nhiệm vụ của Hội đồng quản trị được điều lệ công ty qui định. Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Viglacera Đông Triều xin báo cáo tới quý cổ đông kết quả hoạt động, công tác quản trị của HĐQT công ty năm 2011 và kế hoạch năm 2012 như sau :

I/ Kết quả hoạt động và công tác quản trị năm 2011 :

 Trong năm 2011 HĐQT công ty đã bám sát nhiệm vụ sản xuất-kinh doanh , điều hành hoạt động của công ty, đạt những kết quả chủ yếu sau:
1/ Kết quả hoạt động năm 2011 :

Năm 2011 tình hình kinh tế thế giới và kinh tế trong nước diễn ra trong bối cảnh rất khó khăn do ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng và suy thoái kinh tế trầm trọng, lạm phát tăng cao, giá nguyên nhiên liệu đầu vào biến động tăng liên tục, nhu cầu tiêu dùng giảm, lãi suất ngân hàng ở mức cao và khó tiếp cận nguồn vốn do chính sách tiền tệ chặt chẽ của chính phủ… Trước những biến động và thay đổi đó Hội đồng quản trị và ban điều hành Công ty đã nắm bắt kịp thời diễn biến của thị trường tập trung cao độ cho sản xuất để cung ứng kịp thời sản phẩm cho khách hàng và ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty, đảm bảo công ăn việc làm cho người lao động, bám sát các chỉ tiêu của đại hội đồng cổ đông đặt ra để có những chỉ đạo và định hướng kịp thời cho ban điều hành thực hiện.

Bằng sự quyết tâm nỗ lực và sự đoàn kết của tập thể cán bộ công nhân viên và người lao động trong công ty đồng lòng thực hiện các chỉ đạo của ban điều hành và các chỉ đạo định hướng của HĐQT, kết quả năm 2011 Công ty đạt được như sau :

	TT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2010
	Kế hoạch 2011
	Thực hiện năm 2011
	% so sánh

	
	
	
	
	
	
	2010
	2011

	1
	Tổng doanh thu cung cấp hàng hóa dịch vụ
	Tr.đ
	150.112
	190.215
	170.217
	113%
	89%

	
	Trong đó :
	
	
	
	
	
	

	
	Doanh thu VLXD
	Tr.đ
	135.111
	160.210
	137.000
	101%
	86%

	
	Doanh thu Xây lắp
	Tr.đ
	15.001
	30.005
	33.217
	221%
	111%

	2
	Tổng doanh thu thuần
	Tr.đ
	150.112
	190.215
	166.435
	111%
	87%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr đ
	19.696
	10.000
	1.075
	5%
	11%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ
	17.237
	7.500
	814
	5%
	11%

	5
	Trích khấu hao cơ bản
	Tr.đ
	7.101
	9.728
	9.626
	136%
	99%

	6
	Thu nhập bình quân người lao động/tháng
	1000đ
	3.340
	4.238
	4.020
	120%
	95%

	7
	Tổng tài sản
	Tr.đ
	138.785
	
	234.597
	169%
	

	8
	Vốn chủ sở hữu
	Tr.đ
	37.872
	
	35.754
	94%
	


* Đánh giá chung về kết quả thực hiện :

Trong điều kiện Công ty gặp rất nhiều khó khăn đặc biệt là vừa sản xuất vừa đầu tư đổi mới công nghệ tại nhà máy Đông Triều 1, các chỉ tiêu đạt được là sự nỗ lực phấn đấu không ngừng cùng sự đoàn kết của cả tập thể Công ty mặc dù những chỉ tiêu trên so với kế hoạch chưa hoàn thành nhưng HĐQT công ty ghi nhận những kết quả đó.

- HĐQT bám sát các chỉ tiêu đại hội đồng cổ đông năm 2011 giao để có những chỉ đạo định hướng cho ban điều hành thực hiện, hỗ trợ bộ các hoạt động SXKD của Công ty. Bộ máy điều hành chỉ đạo sát mục tiêu, nắm bắt được nhu cầu thị trường, công tác dự đoán, dự báo được thực hiện, vì vậy những biến động trên thị trường được thu thập và xử lý kịp thời. Sản phẩm của công ty có chỗ đứng trên thị trường, Uy tín thương hiệu Viglacera-Đông Triều được nâng cao.

- Thường xuyên củng cố tổ chức, bộ máy, phân công các thành viên Hội đồng quản trị những việc làm cụ thể để đánh giá năng lực cán bộ và mức độ hoàn thành nhiệm vụ.

- Về hoạt động điều hành : Kết quả năm 2011 các chỉ tiêu đại hội đồng cổ đông giao chưa hoàn thành các mục tiêu kế hoạch, lợi nhuận đạt so kế hoạch rất thấp. Như vậy hoạt động điều hành năm 2011 chưa hoàn thành nhiệm vụ

2 - Duy trì chế độ làm việc.

- Tổ chức thành công đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011 vào ngày 31/3/2011 và đại hội cổ đông bất thường lần 1 vào ngày 30/11/2011 để thông qua các chỉ tiêu kế hoạch năm 2011, điều chỉnh kế hoạch kinh doanh và các nội dung chủ yếu thực hiện năm 2011.
- Thực hiện các cuộc họp định kỳ và bất thường để đánh giá tình hình sản xuất -kinh doanh trong kỳ và thông qua các quyết định quan trọng trong việc xây dựng kế hoạch-kinh doanh; đầu tư xây dựng và cải thiện đời sống người lao động.

- HĐQT đã thông qua quyết định đầu tư và triển khai các dự án đầu tư tại nhà máy Đông Triều 1 theo kế hoạch đầu tư đã được đại hội đồng cổ đông ủy quyền, cụ thể một số dự án như sau :

+ Quyết định đầu tư dự án hầm sấy sơ cấp và hệ thống nạp bốc dỡ tự động , hệ thống thiết bị hầm sấy nhập ngoại để tăng năng lực sấy và tự động hóa công đoạn sấy.

+ Quyết định đầu tư dự án chiều sâu (giai đoạn 2) của nhà máy Đông Triều 1 ở công đoạn gia công nguyên liệu với các hạng mục chính gồm : Nhà chứa đất, nhà bể ủ, hệ máy gia công nguyên liệu (máy xa luân, cán thô, cán mịn) nhập ngoại, nhà đặt hệ máy gia công, nhà sản xuất phôi, hệ máy sản xuất phôi, nối dài nhà lò, nhà chứa than.

+ Quyết đinh phê duyệt đầu tư cải tạo nâng cấp hệ máy tại nhà máy Đông Triều 2 và nhà máy Đầm Hà.

+ Quyết định phê duyệt chạy thử tại nhà máy Đông Triều 1.

- Thông qua phương án đào tạo nguồn nhân lực phục vụ cho sự phát triển của công ty.

- Tổ chức công tác kiểm toán báo cáo tài chính bán niên, báo cáo tài chính 9 tháng, báo cáo tài chính năm 2011 và thực hiện các chế độ báo cáo của Công ty công chúng theo qui định của Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội và ủy ban chứng khoán nhà nước;
- HĐQT đã tổ chức các công việc phát hành vốn để tăng vốn điều lệ từ 20 tỷ lên 40 tỷ đồng.

3/ Những vấn đề còn tồn tại :

Năm 2011 với những khó khăn khách quan chung của nền kinh tế và điều kiện thị trường đã gây tác động không nhỏ đến công tác quản trị, điều hành hoạt động của HĐQT. Ngoài những khó khăn khách quan vẫn còn những tồn tại chủ quan mà HĐQT cần rút kinh nghiệm để khắc phục trong hoạt động của HĐQT đó là :

- Công tác kiểm soát và cảnh báo về các chi phí trong hoạt động SXKD đặc biệt là các chi phí than, điện và việc bán một số sản phẩm thấp hơn giá thành đã làm cho chỉ tiêu lợi nhuận chưa đạt được.

- Việc triển khai đầu tư tại nhà máy Đông Triều 1 trong điều kiện vừa sản xuất vừa đầu tư nhưng việc kiểm soát tiến độ và chuẩn bị các điều kiện, phương án vốn thi công chưa chặt chẽ làm cho tiến độ thi công xây dựng bị chậm hơn so tiến độ dự án phê duyệt, mục tiêu đầu tư chưa phù hợp.

- Các quy chế quản lý và điều hành của Công ty chưa được chuẩn hóa và phù hợp với hoạt động thực tế làm cho công tác kiểm soát, tham mưu trong hoạt động SXKD chưa đạt mục tiêu đề ra.

II – Định hướng hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2012.
Nhận định chung là năm 2011 vẫn còn phải đối mặt với nhiều thách thức do đà tăng trưởng tiếp tục chậm lại nhưng lạm phát lại tăng cao. Việc sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp bị ảnh hưởng nặng nề bởi tình hình lạm phát, sức tiêu thụ nhiều hàng hóa giảm, lãi suất tiền vay ngân hàng cùng nhiều chi phí đầu vào tăng cao và doanh nghiệp khó tiếp cận vốn, trong khi cạnh tranh trên thị trường ngày càng gay gắt... 
Đứng trước những khó khăn thách thức đó để định hướng cho công ty hoạt động ổn định, HĐQT Công ty xác định :

1/ Về công tác tổ chức và hoạt động:

- Giữ ổn định hoạt động của Công ty trong thời điểm khó khăn, đảm bảo đời sống việc làm cho người lao động, giữ được người lao động.

- Củng cố lại hoạt động của HĐQT, phân công phân nhiệm cho từng thành viên HĐQT, ban kiểm soát để tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp, định hướng cho điều hành hoạt động theo mục tiêu đã đề ra.

- Thực hiện các biện pháp kiểm soát hoạt động bằng các quy chế, quy định và thực hiện giao khoán cho bộ máy điều hành.

- Thực hiện việc giao khoán chi tiết cho các nhà máy xí nghiệp để thực hiện tiết giảm chi phí, nâng cao chất lượng sản phẩm, tăng sức cạnh tranh của sản phẩm.

- Ban hành các bộ định mức giao khoán chuẩn làm cơ sở cho các đơn vị thực hiện, bộ máy điều hành kiểm soát được chi phí , giá thành, giá bán theo định kỳ ngày, tuần, tháng, quý và năm để cho HĐQT và ban kiểm soát chỉ đạo định hướng hoạt động của Công ty được phù hợp. 

2/ Các mục tiêu chủ yếu :
	TT


	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2011 (Tr.đồng)
	Kế hoạch 2012

	
	
	
	Kết quả (Tr.đ)
	% so 2011

	1
	Lợi nhuận trước thuế
	1.075
	-9.900
	

	2
	Khấu hao cơ bản
	9.626
	13.041
	135

	3
	Thu nhập bình quân/người/tháng
	4,02
	4,7
	117

	4

	Tổng doanh thu
	170.217
	150.000
	88


Năm 2012 với nhiều khó khăn thử thách nhưng với sự đồng thuận của quý cổ đông, sự nỗ lực cố gắng và đoàn kết của tập thể CBCNV, Hội đồng quản trị Công ty tin tưởng Công ty sẽ thực hiện đạt các mục tiêu đã đặt ra.
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